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�MA0,5A�.(5A�>,0;�=695�

�<*/�05�"(*/,5��64-69;�3,.;,�+,9
-9(5AJ:0:*/,��,9:;,33,9�5(*/�<5+
79H:,5;0,9;,������+,5�!,5(<3;��
#&���0,:,9�.()�40;��,+,9�3,529(+�
",9=63,52<5.��,3,2;90:*/,5��,5:;,9�
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�-0:��>74=<176�)4;�"->74=<176�?):
,-:�6-=-�"-6)=4<����,-:��6,-����

;-16-6�16B?1;+0-6��	��)0:-�)4<-6
&7:/I6/-:�)*4J;<-��$:7<B,-5�?):
*-1�,-5�G#=8-:+169C��G#=8-:��C�
/-6)66<-6��7,-44�2-,-;�$-14�6-=�
�1<�,-6�-:;<-6��7,-44-6�51<�/-:-�
/-4<-5��:-1?-/-3)<)4A;)<7:�K*-:�
6)05�,1-�B?-1<-��-6-:)<176�,-;
"-6)=4<��758)3<?)/-6;������16
8=6+<7�%5?-4<>-:<:I/41+03-1<�-16-
&7::-1<-::744-�.K:�,1-�/-;)5<-��=<7�
57*14*:)6+0-���6;/-;)5<�:744<-6
	�
�
���
��@-584):-�,-;�$A8;�>75
�)6,��?751<�,-:�6-=-�"-6)=4<��
-*-6.)44;�B=�,-6�)*;74=<-6��-;<;-4�
4-:6�,-:��):3-�/-0J:<-�

'1-�4I;;<�;1+0�-16-�)6�;1+0�;+076
8-:.-3<-��7:5�>-:*-;;-:6��&7:�,1-�
;-:�361N1/-6��=./)*-�;<)6,��6.)6/
,-:�����-:��)0:-�,1-��)66;+0).<
>76�"-6)=4<��0-.,-;1/6-:�"7*-:<
 8:76��'I0:-6,�,-:�"-6)=4<��
&-:3)=.;:-37:,�)=.�&-:3)=.;:-37:,
-16.=0:��5=;;<-6�;1+0�,1-��7:5/-�
;<)4<-:�,-;�.:)6BJ;1;+0-6��-:;<-44-:;
*-:-1<;�=5�,-6��)+0.74/-:�3K5�
5-:6��G'1:�*-5K0<-6�=6;��3766�
<-6�)*-:�3-16-�*-;;-:-��7:5�.K:�,-6
�-:�D6,-6�)4;�,1-�,-;�)4<-6C��-:16�

6-:<�;1+0� 8:76���1<�,-:��J;=6/
,-;�!:7*4-5;�*-)=.<:)/<-�-:�;+041-H�
41+0�61-5)6,��-:16/-:-6�)4;�,-6
1<)41-61;+0-6�#<):��-;1/6-:��):�
+-447��)6,161��#+0J8.-:�4-/-6,I:-:
#87:<?)/-6�?1-��)5*7:/0161
�1=:)�=6,��7=6<)+0���)6+1)�#<:)�
<7;�=6,��4.)�"75-7��76<:-)4�

�)6,161��,-:�,)5)4;�>1-4�.K:�"-�
6)=4<�):*-1<-<-�F�=6<-:�)6,-:-5
0)<<-�-:�,);�36)44*=6<-�=6,�)>)6<�
/):,1;<1;+0-��6<-:1-=:�,-;�"-6)=4<��
$=:*7�3:-1-:<�F�4J;<-�;-16-��=./)*-
;7=>-:I6��#-16��6<?=:.�7:1-6<1-:<-
;1+0�;<):3�)5�-:.74/:-1+0-6�&7:/I6�
/-:��?):�)*-:�16;/-;)5<�/4)<<EI+01�
/-:�=6,�-:?)+0;-6-:���1-
8:)3<1;+0-��-+3�34)88-�:-1+0<-�<1-.-:
016=6<-:��,1-�"K+34-=+0<-6�?):-6
2-<B<�>744�16�,-6��):7;;-:1-3J:8-:
16<-/:1-:<��=6,�,1-��-:7,A6)513
?):�,-=<41+0�-MB1-6<-:���1<�,-:�/-�
:-1.<-6� 8<13�/16/�-16��I6/-6��
?)+0;<=5�=5�����(-6<15-<-:�)=.
	�����-<-:�-160-:��?I0:-6,�,1-
�:-1<-�=5�	���(-6<15-<-:�)=.�����
�-<-:�B=6)05��&75�#<):<�?-/�?):
,1-;5)4�)=+0�-16-�>1-:<K:1/-�&-:�
;176�>-:.K/*):��,1-�?1-�*-1�,-:�-:;�
<-6��7,-44/-6-:)<176�,-;��-:;�;-+0;

(-6<15-<-:�4I6/-:�)=;D-4�)4;�,-:
�:-1<K:-:���-:�&7:<-14�,-:�)=.�6=6�
5-0:�	�����-<-:�/-;<:-+3<-6��)�
:7;;-:1-�3)5�?1-,-:=5�>7:�)44-5
,-6�!);;)/1-:-6�B=/=<-�

�7584-<<�6-=-�$-+0613�=6<-:�>-:�
<:)=<-:��7:5

'):�)=+0�,1-��):7;;-:1-�6)0�)5
&7:/I6/-:��;7�.)6,-6�;1+0�=6<-:
,-5��4-+034-1,�5)H/-*41+0-�&-:�
I6,-:=6/-6��%5�5-0:�!4)<B�15��6�
6-6:)=5�B=�;+0)L-6��<:=/�,-:
"-6)=4<���;-16-6��7<7:�6=6�61+0<
5-0:�4I6/;��;76,-:6�9=-:�-16/-*)=<
>7:�,-:�&7:,-:)+0;-��

�=+0�,);��)0:?-:3�?):�/:=6,4-�
/-6,�6-=�376;<:=1-:<�=6,�>-:*-;�
;-:<�?7:,-6��#7�3)5-6�)6�,-:
&7:,-:)+0;-�6=6��+!0-:;76�
�-,-:�*-16-�B=5��16;)<B��?I0:-6,
�I6/;4-63-:�=6,��:-0;<I*-�,1-
�K0:=6/�,-:�-16B-46�)=./-0I6/<-6
016<-:-6�"I,-:�K*-:6)05-6�� *�
?704�,1-��-,-:6�=6,��I58.-:�-16-
;8K:*):�;<:)L-:-��=;4-/=6/�-:01-4�
<-6��*41-*�,1-��)0:?-:3;)*;<15�
5=6/�,-667+0�;-0:
375.7:<*-<76<�
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&65�*-8<-4�*1:�:769;31+0��*9-1;-:
�5;91-*::7-2;9<4

�15:;1-/:46,-33�>)9�,-9������,-5�-:
5<9�,9-1;I91/�/)*���1;���
�+4

�<*9)<4��
��2'����!#��-1:;<5/
<5,��
��24�0�#71;A-�31-.-9;-�-9�5)�
0-A<�,1-�/3-1+0-5��+2,);-5�>1-�,-9
)3;-�E$�B���-9�5-<-�"-5)<3;���$�
:+0H7.;-�

�2'����!#�)<:������1;-9
�<*9)<4�<5,�>)9���
�24�0
:+05-33��(<:)44-5�41;�,-9�)*
�����)5/-*6;-5-5�&)91)5;-��$�
>)9�-9�,-9��-:;:-33-9�14�!96/9)44�
�-9-5���
���+4
��//9-/);�46*131�
:1-9;-��
�2'����!#�<5,�-94H/�
31+0;-�����24�0�$67�#7--,���15-
�-:65,-90-1;�,-:�"-5)<3;����$�
>)9�,):�:-91-54GF1/-����)5/��-�
;91-*-�

�-9������1;-9��6;69�2)4�)<+0�15
,-5��6,-33-5��$#�<5,�$#��41;
�	�2'����!#�<5,�D�15��64*15)�
;165�41;�-15-4��)99-;;�$<9*63),-9
D�14�5-<-5�$6746,-33��$�$<9*6
A<4��15:);A��>6�-9����2'�����!#
-5;>1+2-3;-���-1�����*)9��),-,9<+2
*-:+03-<51/;-�,-9�)<:�:+031-F�31+0
41;�A>-1�$I9-5�-90G3;31+0-��$
$<9*6�15�5<9�����#-2<5,-5�)<.����

24�0�<5,�,<9+0*9)+0�,1-�4)/1:+0-
	���24�0��)92-���5�,-9��)92-5�
762)3�&)91)5;-�46*131:1-9;-�,):
5-<-�$6746,-33�:6/)9�����2'����
!#�

 7;1:+0�>)9�,-9�"-5)<3;����$
$<9*6�)<.�,-5�-9:;-5��31+2�)5�:-1�
5-5��6;CI/-3=-9*9-1;-9<5/-5��,-4
�I03-9/9133��,-9�96;-5�$)+06�-150-1;
<5,�,-5�E�$�$<9*6B�#+091.;AI/-5
)4��-+2�<5,�,-5�#-1;-5;-13-5�A<
-92-55-5�

'-9�-:�*-8<-4�:;);;�:769;31+0
46+0;-��,-9�2655;-�,-5�"-5)<3;��
)<+0�41;��<;64);12/-;91-*-�<5,
:7-A1-33�,)9)<.�)*/-:;144;-4�����
�1;-9��6;69�69,-95���1-:-9�-5;>1�
+2-3;-�41;����2'�
��!#�-;>):
>-51/-9��-1:;<5/�)3:�,1-�-5;:79-�
+0-5,-�&-9:165�41;�#+0)3;�/-;91-*-�
,).I9�)*-9�3)/�:-15�4)?14)3-:
�9-0464-5;�=65������4�:+065
*-1�
�����$6<9-5�)5���-9�"-5)<3;��
�<;64);12�*-:+03-<51/;-�15��
��
#-2<5,-5�)<.�����24�0�<5,�-9�
9-1+0;-�-15-��H+0:;/-:+0>15,1/2-1;
=65�����24�0�

���
���-*I;�.I9�,-5�-9:;-5�"-5)<3;
��41;��);)3@:);69

�4�(</-�,-:�/-:;1-/-5-5�%4>-3;�
*-><::;:-15:�,-*I;1-9;-����
�,-9
"-5)<3;����$��41;�3)4*,)/-9-/-3�
;-4��9-1>-/-2);)3@:);69���<9�,9-1
�)09-�:7G;-9�0);;-5�)33-��-5A15-9�.I9
,-5�,-<;:+0-5��)92;�,-5��);)3@:)�
;69�)5��69,���)41;�5)04�"-5)<3;
-15-�&699-1;-99633-�.I9�,1-�/-:)4;-
�9)5+0-�-15�

�<+0�,-9��1-:-346;69�.-1-9;-����

14�"-5)<3;���!9-41-9-���1;�-15-4
&-9*9)<+0�=65������1;-95�796����
�1364-;-9��)09:;9-+2-�<5,�-15-4
!9)?1:265:<4�=65�3-,1/31+0�/<;
:-+0:��1;-95��9).;:;6J�)<.������1�
364-;-95�>)9-5�"-5)<3;���$�
��9-1;I9-9��<5,��$���&1-9;I9-9�
41;�109-4����2'����!#�:;)92-5
<5,���
��1;-9�/96F-5�#-3*:;AI5,-9
:7)9:)4�<5;-9>-/:���09��)?14)3�
,9-0464-5;�=65������4�*-1
	�	�����415�4<;-;�14�&-9/3-1+0�A<
46,-95-5��64465�")13��1-:-35
41;��19-2;-15:791;A<5/�*-:+0-1,-5
)5��-*-5:6�109-��H+0:;��
/-:+0>15,1/2-1;�=65�����24�0�



��

�
�����
����������
�������
	����������

���
����
�
	��������������

�*3&918�
��&'6.41*8�,&3>�4-3*��6)�
'**60G6'(-*3��440

�17�,*79(-8*��&6.8F8�,.18�-*98*�)&7
�*3&918�
��&'6.41*8��)&7���
��&9+
)*6��.1)AF(-*�*67(-.*3�B�,&3>�4-3*
)*3�)&2&17�H'1.(-*3��*30*12&33�
�440��)&+H6�>9�*.3*2�,H378.,*3
"*60&9+756*.7���&7�-H'7(-*��6.7(-�
19+8+&-6>*9,�78&228*�&97��*1,.*3�
;4�)*6��<��*33�+&-6*6��6378��*6,
)*3�
*6�7*.3*7��&(-*7�'*6&9'8*�
�*6�"*61978�;96)*�>92��*;.33�
�2�,*7(-1477*3*3�%978&3)�*67(-.*3
)*6��*3&918�
�'*.3&-*�.3�7*.3*6�8=�
5.7(-*3� .1-49*88*��,*GI3*8�7*308*
7.(-�)&7��&18)&(-�'.7�938*6��45+�
78H8>*33.:*&9�&'��74�)&77��&-6*6
93)��&77&,.*6*�458.2&1*3��93)92�
'1.(0�,*3477*3���&77.:*� 8&-1564@1*
:*678F608*3�)&7��-&77.7�)*7�&9+,*�
7(-3.88*3*3��*3&918�
��%9�*.3*6�6*�
,91F6*3� *6.*3+*68.,93,�0&2�*7
1*.)*6�3.*���&+H6�*3878&3)*3�938*6
)*6��*,.*�:43��*3&918��*1,.*3�*.�
3.,*��<*251&6*��).*�4J>.*11�H'*6
)&7��*3&918��F3)1*63*8>�:*686.*'*3
;96)*3�

�462*1��!���A488*6�
*6�2.8��&8

 (-1.*D1.(-�693)*8*���
��)*6��*�
3&918�
��!��&17�1*,.8.2*6��&(-��
+41,*6�)*7�93:*6,*77*3*3��*3&918�

�15.3*�)&7��4)*11564,6&22�&'�
 *.3�".*6>=1.3)*6�B�7*1'78:*678F3)�
1.(-�2.8��&8&1=7&846�B�;&6�2.8

������(2��)*6�-9'6&9278F6078*
�4846��)*6�/*�.3�*.3*2��*3&918�

>92��.37&8>�0&2��93)�'*78&(-
)&30����0#��	�� ��*.7893,�)96(-
&97,*>*.(-3*8*��&-61*.7893,*3���
�
02�-� 5.8>*�93)����� *093�)*3�+H6
)*3� 5968�:43���&9+�����02�-�>*9�
,*3�:43�*.3*2�75468�1.(-*3��-&6&0�
8*6���&7�2&<.2&1*��6*-242*38
)*7��.3756.8>*67�:43��	���2�'*.
��������2.3�*61&9'8*�*.3*�7(-&18�
+&91*��&-6;*.7*��E9D*61.(-�:*61.*�
-*3�)*2� 4+8754681*6�*.3
�6438754.1*6���48AH,*1:*6'6*.8*693�
,*3�93)��*.(-82*8&116F)*6�)*3
�4;*6�!49(-�

#.*�)*6��!�!96'4�2&(-8�&9(-�)*6
�!��.2��&60*3540&1��*33��
754680&66.*6*���17�&'74198*� *18*3�
-*.8�.2��484675468�:*6+H,8*�&9(-
)*6�

�0#���	�� �78&60*��93)�
786*(0*36*33*6�H'*6�)*3�,*6*,*18*3
�&8&1=7&846�

�*62&3*38*6��97'&9�)*6��4846*3�
5&1*88*

�2��4)*11/&-6���

�;96)*�)*6��*�
3&918�
���&97�)*2��64,6&22�,*�
3422*3��93)�)*6�C�&2597?�2.8
)*2����0#�	
�� ��4846�)*7�!�
H'*63&-2�).*��411*�)*7��&7.724�
)*117���.3��&-6�>9:46�;&6*3�'*6*.87
)*6��!��2.8���	��.8*6��4846�93)
	��0#�
��� �74;.*�)*6��!$�-.3�
>9,*0422*3���*8>8*6*6�'*7&D�)*3

�����.8*6��4846�&97�)*2��!���)*6
.3�)*6�"*6,&7*6:*67.43��	�0#�
�
� �*38;.(0*18*���&7�,1*.(-*��,,6*�
,&8�:*66.(-8*8*�&'������&9(-�.2��*�
3&918�
��9842&8.0�7*.3*3��.*378�
)468�2.8�
	�0#����� ���9(-�)&2.8
;&6*3�&3756*(-*3)*��&-61*.7893,*3
2G,1.(-�

".*6��&-6*�5&6&11*1�>92��1.4�;*.8*6�
,*'&98

%9��*,.33�)*6�����*6��&-6*�3*.,8*
7.(-�).*�E6&�)*7��*3&918�
�)*2
�3)*�>9���.*�#&(-&'1G793,�)96(-
)*3�24)*63*3��1.4�78&3)�'*:46�
)*6������&17��&(-+41,*6�)*7��&9*6�
'6*33*67��*3&918�
�&9+�)*3��&608
0&2���&3>�;4118*��*3&918�/*)4(-
34(-�3.(-8�&9+�)*3�'*;F-68*3��*78�
7*11*6�:*6>.(-8*3���.*��64)908.43
)*7��*3&918�
�1.*+�34(-�'.7����	
5&6&11*1�>92��1.4�;*.8*6��>92
 (-1977�&'*6�396�34(-�).*�'*743�
)*67�75&67&2*3��.*7*1:*67.43*3�
�.*�1*8>8*3��<*251&6*�>.*68*�&2
�*(0�*.3�;*-2H8.,*7�C�=*��=*?�

�*6�01*.3*��*787*11*6�0&33�*.3*
7841>*��.1&3>�>.*-*3���98�3*93��.1�
1.43*3��<*251&6*�)*7��*3&918�
�1.*�
+*3�;F-6*3)�)*6����/F-6.,*3
�&9>*.8�:43������'.7����	�:42
�&3)��
�
		���
�)*6�*678*3�93)
��	�	�����)*6�>;*.8*3��*3*6&8.43�



��



��

��
������	�������������
������
��������
���������

"-6)=4<���!73)4���:)6,17;-:��:.74/
51<�>-:8)<A<-:�!:-51-:-

�1-�!:-51-:-�,-;�"-6)=4<���!73)4;
?1:,������A=�-16-5�;8-3<)3=4H:-6
G*-:;+04)/C);37��?1-�5)6�-;�;-4<-6
A=>7:�/-;-0-6�0)<���1-��14)6A��-16
�=<A-6,�$7<)4;+0H,-6�D�/4J+3��
41+0-:?-1;-�706-�-:6;<0).<-�&-:4-<�
A=6/-6���1-�6-=-�"-66;-:1-�;<-0<
3=:A�>7:�,-5��=;��*->7:�;1-�:1+0<1/
*-/766-6�0)<���7+0�,1-��)+0-:
4);;-6�;1+0�61+0<�*-1::-6�=6,�*-;�
;-:6�6)+0��#7�-6<?1+3-4<�;1+0�,-:
"-6)=4<���!73)4�A=5�!=*413=5;�
41-*416/�=6,�)>)6+1-:<�A=:�-:.74/�
:-1+0;<-6��):3-6873)4�"-66;-:1-
�=:78);�

&76�")16-:��:)=6

�-:�"-6)=4<���1;<�67+0�61+0<�5)4
A?-1��)0:-�)=.�,-5��):3<��)4;�"-�
6)=4<��-=<;+04)6,�#87:<+0-.�"74.
#+051,<�51<�!"��1:-3<7:��-7:/
�-16A��755-6�16��:J04�-16-�:-�
>74=<176H:-��,--�,1;3=<1-:<��E�)6
3I66<-�,7+0B��;7�#+051,<�15�#8H<�
0-:*;<����
��E,-6��-:�)4;�8:-1;��
/J6;<1/-;�#87:<16;<:=5-6<
-16;-<A-6�=6,�,):)=;��-=<;+04)6,;
-:;<-�>744?-:<1/-��):3-6�"-66;-:1-
.J:�,-6��)+0�?=+0;�5)+0-6�B

�755-6�61+3<�A=;<155-6,��.:)/<
,1-�>7:)=;�;1+0<41+0-6��7;<-6�)*
=6,�/1*<�;-16-5�#87:<4-1<-:�6)+0�-1�
61/-6�$)/-6��-,-63A-1<�/:J6-;
�1+0<�51<�,-6�'7:<-6��E�)66�5)�
+0-6�#1-�5)4��#+051,<�B

�7+3-60-15������8:14��������1-
>-:8)<A<-�!:-51-:-

E�15��4):3��-,H+0<61;:-66-6B�)=.
,-5�
����1475-<-:�4)6/-6��:)6,�
!:1@��=:;���);��7<7,:75�1;<�)=;�
>-:3)=.<��J*-:��������(=;+0)=-:
?744-6�,);��7:5-4�	����"-66-6
51<�!=*413=5;41-*416/�=6,�$78.)�
>7:1<��)6;�#<=+3�;-0-6��&7:/-4)/-:<
1;<�,1-�"-66�!:-51-:-�,-;�"-6)=4<
��!73)4;�J*-:�A-06�"=6,-6����
#<):<-:�0)*-6�;1+0�9=)41CA1-:<��)44-
51<�1,-6<1;+0-6�"-6)=4<���$����

!#��36)88�������+5
��#+01-*-�
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